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 با سپاس از همه افرادی که ما را در تدوین این برنامه یاری نمودند.

 

 ی خواهند نمود.همراهو سپاس از همه افرادی که ما را در اجرای آن 

  



 

 

 به نام خدا

 مقدمه
آموزش خروجی نظام آموزش علوم پزشکی، به طور مستقیم با سلامت جامعه در ارتباط است و مراکز مطالعات و توسعه 

. پذیر نیستنفعان، امکانتمام ذی توانند بازیگری مهم در ارتقا کیفیت آموزش باشند. ارتقای کیفیت جز با مشارکتمی
های مرکز مطالعات و توسعه تر بازیگران عرصه آموزش را در بطن فعالیتزمینه حضور پررنگ ما تلاش خواهیم کرد تا

سند پیش رو، مسیر پنج سال آینده مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی قزوین  .آموزش دانشگاه فراهم نماییم
آموزش از جمله نیازهای جامعه، اسناد بالادستی، تجربیات گذشته، تحولات محیط  نظاماثرگذار بر  عوامل را با توجه به

گرا ین بود تا سند حاضر، مبنایی واقعنماید. تلاش ما بر انفعان؛ ترسیم میدرونی و بیرونی نظام آموزش و نظرات ذی
 باشد. در دانشگاه علوم پزشکی قزوین های موثر در مسیر ارتقای کیفیت آموزشبرای برداشتن گام

 

 (Methodologyروش کار )

 



 

 

 

 (Visionانداز )چشم
بین مراکز مطالعات و  مناسب در یجایگاهدستیابی به  انداز مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی قزوینچشم

با آموزش کیفیت سازی فرهنگ بهبود مستمر نهادینهاز طریق کشور  و سرآمد توسعه آموزش علوم پزشکی اثرگذار
  .است در دانشگاهنفعان همه ذی مشارکت

 

 (Missionرسالت )
ستمر کیفیت آموزش فلسفه وجودی مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی قزوین، ایفای نقش موثر در ارتقای م

ریزی و پایش گذاری، برنامهبه منظور ارتقای کیفیت خدمات بهداشتی و درمانی ارائه شده به جامعه از طریق سیاست
 و هاروزسانی برنامهبازنگری و بهنفعان در ما خود را موظف به تبیین اهمیت مشارکت ذی در این راستا، است. هافعالیت
برای دانیم. ما به تلاش حداکثری گیران در تامین منابع مورد نیاز میو اهمیت حمایت تصمیم ،آموزش و ابزار هاروش

 هایفعالیتارتقای ؛ محور در آموزشتبیین اهمیت نگاه جامعه؛ ی و کارشناسانجذب و توانمندسازی اعضای هیات علم
 های حوزه آموزش؛ متعهد هستیم. های پژوهشهای نوین و یافتهآوریاستفاده از فن ها؛یادگیری و ارزشیابی -یاددهی 

 

 (Valueها و اصول )ارزش
 توجه به احکام الهی، شئون و کرامت انسانی

 محوریای و عدالتتوجه به اخلاق حرفه
 پذیری، مشارکت ساختارمند و فعالانهمسئولیت

نیازهای جامعه، پاسخگو و محور، مبتنی بر مند، سلامتبهبود کمی و کیفی آموزش علوم پزشکی به صورت هدف
 عادلانه

 های پژوهشی در راستای نیاز جامعه و کاربست نتایج آن در آموزش و درمانبهبود کمی و کیفی فعالیت
 فراگیری برای تعاملی و مناسب هایفرصت ایجاد

 العمرتوجه به یادگیری مداوم و مادام

 نفعان:ذی
 درمانی، مراکز بهداشتیآموزشی و  مراکزدانشجویان، اعضای هیات علمی، کارکنان، 

 

 

  



 

 

 تحلیل محیط داخلی و خارجی

برنامه استراتژیک مرکز  نفعانذی جامعه نفر از 54از نظرات  ،داخلی و خارجی عواملدر فرایند شناسایی و تحلیل 
مطالعات و توسعه آموزش پزشکی قزوین استفاده گردید. این افراد شامل دانشجویان، اعضای هیات علمی برجسته و 

درمانی، کارکنان مرتبط با این مرکز  ها و مراکز آموزشی ودانشکده و مسئولین دفاتر توسعهنظر، معاونین آموزشی صاحب
 بودند.

 

 محیط داخلی

 نقاط قوت
 حضور مدیر به صورت تمام وقت در مرکز .1
 مرتبطامکان دسترسی مرکز به نیروهایی با تحصیلات  .2
 فضای فیزیکی مناسب .3
 مناسب بودن کلیت امکانات سخت افزاری .5
 ترکیبیوجود بستر مناسب برای آموزش مجازی و  .4
 های توانمندسازی اعضای هیات علمیبرنامه .6
 شگاهنعضویت مدیر مرکز در شورای آموزشی دا .7
 های آموزشیها و بیمارستانوجود دفاتر و واحدهای توسعه در دانشکده .8
 های بالینی مجهزوجود مرکز مهارت .9

 وجود مرکز آزمون مناسب در دانشگاه .11
 مرکز وجود انگیزه برای ساماندهی ساختار و عملکرد .11

 

 نقاط ضعف
 کمبود نیروی انسانی متخصص و دارای تجربه اجرایی در حوزه آموزش در مرکز و دفاتر .1
 عدم استقبال اعضای هیات علمی برای همکاری با مرکز .2
 نظام مالی غیرمستقل مرکز .3
 نفعان از اهمیت نقش و ظرفیت مرکز در تحول دانشگاهعدم شناخت ذی .5
 ای عمل کردن آنهااقدامات واحدهای مختلف دانشگاه و جزیرهنبود سازوکاری برای هماهنگ بودن  .4
 نداشتن چارت سازمانی مرکز و دفاتر .6
 نفعان با مرکزنبود سازوکار تشویقی عملیاتی برای همکاری ذی .7
 تعدد و گوناگونی وظایف واگذار شده به مرکز .8
 ارجاع امور غیرمرتبط به مرکز  .9

 ضعف در مستندسازی اقدامات .11
 ی نیروی انسانی مرکزکمبود انگیزه کار .11
 های سطح استانعدم ارتباط مناسب با سایر دانشگاه .12
 های وزارتیگیریعدم حضور موثر مرکز در تصمیم .13



 

 

 مشخص نبودن نقش واقعی مرکز در فرایندهای اعتباربخشی سطح دانشگاه .15
 های منسجم داخلینامهفقدان آیین .14
 غیرفعال شدن مجله آموزشی مرکز .16

 اکز کلان منطقهضعف ارتباطی با سایر مر .17

 فقدان نگاه جدی از طرف مسئولین دانشگاه به مرکز .18

 نبود گروه آموزش پزشکی  .19

 های فناورانه پیشرفته برای آموزش و پژوهشکمبود زیرساخت .21

 کمبود مراکز جامع سلامت آموزشی .21

 

 محیط خارجی

 هافرصت
 مراکز تحقیقاتی فعال در حوزه آموزش در سطح کشور .1
 در سطح کشور وجود مجلات آموزش پزشکی .2
 شرح وظایف ابلاغ شده از طرف وزارت متبوع .3

 ه سالانه اختصاصی آموزش پزشکیرهمایش و جشنوا .5
 المپیاد علمی سالانه دانشجویان علوم پزشکی .4
 تعریف کلان مناطق آموزشی در سطح کشور .6
  وجود صنایع متعدد در سطح استان .7
 امام خمینی و دانشگاه آزاد اسلامی قزوین المللیامکان استفاده از توانایی و امکانات دانشگاه بین .8

 المللیافزایش تقاضا برای آموزش پزشکی با کیفیت در سطح ملی و بین .9

 های نوین در حوزه آموزش و پژوهش پزشکیتوسعه فناوری .11

  ها در بستر الکترونیکدانشگاه های آموزشیدوره امکان استفاده از .11

 

 تهدیدها
 متبوعهای وزارت تغییرات مداوم سیاست .1
 تمرکز وزارت بر روی تعداد معدودی از مراکز سطح کشور .2
 محور برای آموزش در سطح کلانفقدان نگاه ارزش .3
 هاافزایش پذیرش دانشجو بدون توجه به زیرساخت .5

 های بارگذاری اطلاعات تعدد و عدم تجمیع سامانه .4

  های عملیاتی متعدد و موازی در سطح وزارتبرنامه .6
  



 

 

 محافظه کارانه
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 (Goals) اهداف کلان
G1نفعان به مرکزسازی نگاه حمایتی و مشارکتی ذی: نهادینه 

G2گویی اجتماعیهای آموزشی موجود، با تاکید بر رویکرد پاسخ: ارتقای برنامه 

G3یادگیری، با تاکید بر رویکرد مبتنی بر شواهد و فناوری محور-های یاددهی: ارتقای فعالیت 

G4دانشجو در دانشگاههای ارزشیابی استاد و : ارتقای فعالیت 

G5توانمندسازی اعضای هیات علمی برای پاسخ به انتظارات جامعه از نظام آموزش : 

 

  



 

 

 (Objective & Strategiesاهداف عینی و راهبردها )
  G1های مرکزنفعان در فعالیتمند حمایت و مشارکت ذی: جلب نظام 

O1 ها و اقدامات مرکزجایگاه، وظایف و اهمیت حمایت از برنامه: ایجاد نگرش مثبت در مسئولین دانشگاه نسبت به 

S1معرفی موثر و مبتنی بر ظرفیت اثربخشی مرکز در پیشرفت دانشگاه، به مسئولین : 

S2تدوین و اجرای سازوکار حمایت مسئولین دانشگاه با مشارکت ایشان : 

O2 های مرکزعلمی و کارکنان در فعالیت: ایجاد جو سازمانی مناسب برای ایفای نقش موثر اعضای هیات 

S1شناسایی موانع همکاری اعضای هیات علمی و کارکنان با مرکز : 

S2تدوین و اجرای سازوکار انگیزشی برای ارتقای همکاری اعضای هیات علمی و کارکنان با مرکز : 

S3 شناسایی، جذب و توانمندسازی اعضای هیات علمی و کارکنان مستعد : 

S4 :های فعالیت مرکزاستفاده بهینه از ظرفیت اعضای هیات علمی و کارکنان سرآمد در آموزش در حوزه 

O3ترغیب دانشجویان برای تعامل با مرکز : 

S1دهی کمیته دانشجویی مرکز: سامان 

S2های فعالیت مرکزمند به حوزه: شناسایی و جذب دانشجویان مستعد و علاقه 

S3های نوآورانه آموزشی دانشجویانو طرحها : حمایت از ایده 

S4های مربوط به المپیاد دانشجویی: فعالیت 

S5مشارکت در پرورش و حمایت از دانشجویان استعداد درخشان : 

G2گویی اجتماعیهای آموزشی موجود، با تاکید بر رویکرد پاسخ: ارتقای برنامه 

O1های آموزشی موجود : ارزشیابی برنامه 

S1 های آموزشی نامه ارزشیابی جامع برنامهشیوه": تدوین" 

S2های آموزشینتایج ارزشیابی برنامه تحلیل های آموزشی، در زمینه اجرا و: ارائه مشاوره و بازخورد به گروه 

O2گویی به نیاز جامعههای آموزشی با رویکرد پاسخروزرسانی برنامه: به 

S1 المللی موجود آموزش پاسخگومعیارهای ملی و بین: شناسایی و ساماندهی 

S2 مشارکت در پایش و احصا مستمر انتظارات جامعه از نظام آموزش : 

S3های آموزشی با هدف پوشش نیازهای جدید جامعه: بازنگری برنامه 

S4های آموزشیای در برنامه: ارتقا اخلاق حرفه 

G3با تاکید بر رویکرد مبتنی بر شواهد و فناوری محوریادگیری، -های یاددهی: ارتقای فعالیت 

O1ارتقای نگرش کاربست شواهد در آموزش فراگیران : 

S1 نامه جامع آموزش مبتنی بر شواهدآیین": تدوین" 

S2های آموزشینامه آموزش مبتنی بر شواهد توسط گروهسازی و اجرای آیین: درونی 

S3های آموزشی در فرایند اجرا : پایش و ارائه مشاوره به گروه 

S4توانمندسازی مجریان آموزش در زمینه آموزش مبتنی بر شواهد : 

O2های روز در آموزش فراگیران سازی کاربست فناوری: بهینه 

S1های مورد استفاده در آموزش در سطح دانشگاه، اقدامات، بازده فعلی فناوری: شناسایی ظرفیت 

S2 مشارکت اعضای هیات علمی و کارکنان دارای تخصص یا تجربه ویژه در استفاده عملی از : شناسایی و جلب



 

 

 فناوری در آموزش

S3گسترش تعامل و استفاده از تجارب مراکز مطالعات و توسعه آموزش پیشرو در سطح کشور : 

S4ا تاکید بر استفاده از ظرفیت المللی امام خمینی و دانشگاه آزاد اسلامی قزوین ب: استفاده از ظرفیت دانشگاه بین
 هوش مصنوعی

G4های ارزشیابی استاد و دانشجو در دانشگاه: ارتقای فعالیت 

O1نامه ارزشیابی جامع عملکرد اساتید: تدوین و اجرای آیین 

S1روزرسانی انتظارات فعلی از اساتید، متناسب با نیازهای روز نظام آموزش علوم پزشکی: به 

S2 نامه ارزشیابی جامع عملکرد اساتیدآیین": تدوین" 

S3نامه: ارائه مشاوره و بازخورد در اجرای آیین 

S4نامه ارزشیابی استادروزرسانی مستمر آیین: پایش و به 

O2نامه ارزشیابی جامع عملکرد دانشجویان: تدوین و اجرای آیین 

S1 های دانشجویاننامه ارزشیابی جامع توانمندیآیین": تدوین" 

S2نامه: ارائه مشاوره و بازخورد در اجرای آیین 

S3نامه ارزشیابی دانشجویانروزرسانی مستمر آیین: پایش و به 

G5توانمندسازی اعضای هیات علمی برای پاسخ به انتظارات جامعه از نظام آموزش : 

O1تدوین و استقرار نظام جامع توانمندسازی مداوم اعضای هیات علمی : 

S1 :نگرهای مختلف اعضای هیات علمی بر مبنای آموزش جامعهها و الزامات نقشتعیین شاخص 

S2 نامه جامع توانمندسازی مداوم اعضای هیات علمیآیین": تدوین" 

S3های توانمندسازیروزرسانی مستمر دوره: اجرا، پایش و به 

O2و به روزرسانی مداوم در بین اعضای هیات علمی "توانمندسازیخود"مثبت به  : ارتقای نگرش 

S1آموزش در بین اعضای هیات علمی  : شناسایی عوامل موثر در تقویت نگرش مثبت به خودارتقایی در حوزه 

S2اجرای اقدامات حمایتی به منظور نهادینه شدن نگرش مثبت به خودارتقایی مداوم در حوزه تعریف و : مشارکت در 
 آموزش

O3 :ارتقای جایگاه پژوهش در آموزش در بین اعضای هیات علمی 

S1 های نوآورانه آموزشینامه حمایت از پژوهش در آموزش و طرحشیوه": تدوین" 

S2ارائه مشاوره و بازخورد به مجریان : 

 


